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Premessa 
 

La presente relazione viene redatta ai sensi dell’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n.149, recante: 

“Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 

maggio 2009, n. 42." Per descrivere le principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con 

specifico riferimento a: 

• sistema ed esiti dei controlli interni 
 

• eventuali rilievi della Corte dei Conti 
 

• azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza 

verso i fabbisogni standard 
 

• situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti 

controllati dal Comune ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo 2359 del Codice civile, ed 

indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 

• azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato 

da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di 

riferimento realtà rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 

• quantificazione della misura dell’indebitamento comunale. 
 
Tale relazione è sottoscritta dal presidente della provincia o dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la 

data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata 

dall'organo di revisione dell'ente locale e trasmessa alla Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti, oltre 

che al tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento della finanza 

pubblica. 

La relazione di fine mandato e la certificazione sono altresì pubblicate sul sito istituzionale della Provincia o del 

Comune, all’interno della sezione “Amministrazione Trasparente” entro i sette giorni successivi la certificazione, con 

l’indicazione della data di trasmissione alla Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti. 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione e la 

certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro quindici giorni dal provvedimento di indizione 

delle elezioni. 
 
Lo schema tipo di tale relazione è stato predisposto con il decreto del Ministero dell’Interno in data 26 aprile 2013, 

pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 124 del 29 maggio 2013 e contiene tre allegati riguardanti le Province, i Comuni 

di popolazione uguale o superiore a 5000 abitanti ed i Comuni con meno di 5000 abitanti. 

 
L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di legge in 

materia, per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalità di non gravare il carico di 

adempimenti degli enti. 
 
La maggior parte delle tabelle di seguito riportate, sono desunte dagli schemi di bilancio e dai questionari inviati 

dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi 

dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. Pertanto i dati qui riportati trovano corrispondenza 

nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 
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PARTE 1 – DATI GENERALI 

 

1.1 Popolazione residente   
 

Popolazione residente:   al 31.12.2022  n. 573 abitanti (291 maschi e 282 femmine) 

 

Anno 2018 2019 2020 2021 2022 

Popolazione 598 597 593 599 573 

 

1.2 Organi politici 
 
GIUNTA:       n. 3 componenti (Sindaco, 2 assessori di cui un assessore esterno)    

   
CONSIGLIO COMUNALE:  n. 11 componenti   

   

1.3 Struttura organizzativa -organigramma: 

   
La Segreteria Comunale del Comune di Cesara è stata gestita in convenzione (percentuale di partecipazione 5%) con i 

Comuni di San Maurizio d’Opaglio – capo convenzione (30%), Grignasco (30%), Prato Sesia (18%), Maggiora (17%) 

fino ad ottobre 2020; da ottobre 2020 a dicembre 2022 ci si è avvalsi di un Vice Segretario esterno; a decorrere dal 

01/01/2023 è stata avviata una nuova convenzione di segreteria con i Comuni di Gozzano – capofila (50%), Valduggia 

(25%), Romagnano Sesia (25%) e Cesara (5%) . 

E’ prevista altresì una convenzione per l’utilizzo congiunto di risorse umane e nello specifico per il servizio economico 

- finanziario con il Comune di San Maurizio d’Opaglio, mentre sono state attivate alcune collaborazioni esterne per il 

servizio tecnico – urbanistica, edilizia provata e lavori pubblici e per i servizi demografici 

I posti di ruolo al 31/12/2022 sono n. 3. 

E’ attiva una posizione organizzativa in convenzione per il servizio economico finanziario 

 

Q.F. 

DRP 333/90 

profilo 

professionale Previsti 

  

- cat. B3 Operai qualificato 1 

- cat. C Agente Polizia Locale 1 

- cat.C Istruttori amministrativo 1 

TOTALE 3 

 

1.4 Condizione giuridica dell’Ente: 
L’Ente non è commissariato e non lo è mai stato nel periodo del mandato. 
 

1.5 Condizione finanziaria dell’Ente: 
L’Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario né il pre dissesto nel periodo del mandato, né ha mai ricorso al fondo di 

rotazione di cui all’art. 243 ter e 243 quinques del Tuel e/o del contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2013, 

convertito nella legge n. 213/2013. 
 

1.6 Situazione di contesto interno/esterno: 
Per ogni settore di intervento sono stati previsti i seguenti obiettivi nel quinquennio: 
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GESTIONE DELL’ORGANIZZAZIONE GENERALE DELL’ENTE  COMPRESA LA POLIZIA E 

L’ISTRUZIONE 

L’obiettivo dell’Amministrazione è stato quello di garantire nel quinquiennio l’efficienza, l’ efficacia e l’ economicità 

nella gestione relativa: 

• agli organi istituzionali, segreteria comunale e direzione, organizzazione generale del personale, gestione delle 

entrate e dei servizi fiscali, servizi demografici, servizi tecnici urbanistici; 

• servizio di polizia municipale, commerciale ed amministrativa 

• istruzione pubblica (scuola primaria) con particolare riferimento ai servizi di assistenza scolastica, trasporti 

alunni e refezione. 

 

GESTIONE DELLO SVILUPPO ECONOMICO, CULTURALE E SOCIALE 

Gli obiettivi dell’Amministrazione sono stati: 

• garantire al meglio il funzionamento delle strutture e dei relativi servizi nel settore culturale a vantaggio della 

cittadinanza 

• garantire una efficiente gestione degli impianti sportivi al fine di offrire una vasta gamma di opportunità a tutte 

le fasce della cittadinanza, promuovendo lo sport tra i giovani ed incentivando le relative associazioni anche 

attraverso l’erogazione di contributi. 

• favorire un maggior sviluppo nel campo turistico attraverso incentivi anche economici ad enti ed associazioni 

varie operanti sul territorio comunale. 

• garantire in modo efficace e completo l’assistenza sociale attraverso idoneo consorzio, nonché interventi diretti 

vari a sostegno di anziani e famiglie bisognose 

 

GESTIONE DEL TERRITORIO  

L’obiettivo dell’Amministrazione è stato quello di garantire una gestione ottimale e razionale : 

• nell’ambito della viabilità, della circolazione stradale, della pubblica illuminazione ed efficientamento 

energetico 

• nell’ambito dei servizi urbanistici, di protezione civile, smaltimento rifiuti, parchi e servizi per la tutela 

dell’ambiente. 

 
Inoltre, tenendo conto delle limitate dimensioni dell’ente e delle conseguenti ridotte risorse umane, strumentali e 

finanziarie a disposizione, e al fine di consentire di potere effettuare a consuntivo un controllo di gestione semplice sia 

pure per voci macro economiche della gestione dell’ente, si è ritenuto opportuno individuare, per ciascuno degli anni 

del mandato amministrativo, i seguenti obiettivi. 

 

CAPACITA’ GENERALE DI GARANTIRE LA PIENA ATTUAZIONE DEL PRINCIPIO DELLA 

TRASPARENZA DELL’ORGANIZZAZIONE E DELL’ATTIVITA’ DELL’ENTE 

Nel corso del mandato, con l’attuazione delle disposizioni in materia di trasparenza, si è posto in essere un metodo di 

aggiornamento costante delle informazioni e dei dati relativi all’organizzazione ed alle attività, a disposizione di 

chiunque fosse interessato nei formati telematici più possibilmente accessibili. 

Ulteriori passaggi cruciali in questo campo sono stati: la pubblicazione della relazione sulla attività anticorruzione, nei 

termini di legge, nonché l’adozione dell’aggiornamento annuale del Piano triennale di prevenzione della corruzione e 

della trasparenza. 

Un’attenzione particolare è stata infine posta per consentire l’accesso civico, ai sensi del suddetto D. Lgs. 33/2013, 

nonché il cosiddetto “accesso civico generalizzato”, ai sensi del D. Lgs. 97/2016.   

 

DEMATERIALIZZAZIONE DEI FLUSSI DOCUMENTALI 

L’attività inerente alla prevista dematerializzazione totale dei flussi documentali si è implementata nel corso del 

mandato 2018/2023, con aggiornamenti, peraltro onerosi, dei programmi informatici dedicati, oltre a momenti formativi 

ad hoc, ed è tuttora in corso. La messa a regime di tali sistemi innovativi porterà a diversi cambiamenti radicali nei 

metodi di gestione dei principali procedimenti amministrativi. 

 

CAPACITA’ GENERALE DI IMPEGNO RISPETTO ALLE PREVISIONI DELL’ANNO 

Fermo restando il mantenimento delle prestazioni e dei servizi forniti dall’ente, per gli impegni di spesa dovevano 

essere rispettate le relative previsioni di bilancio. 

 

CAPACITA’ DEI PAGAMENTI RISPETTO AGLI IMPEGNI ASSUNTI NELL’ANNO 

Garantire alla fine di ogni anno il rispetto del 90% dei pagamenti rispetto ai relativi impegni assunti. 

L’indice di tempestività dei pagamenti al 31/12/2022 è pari a – 18,74 giorni. 
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CAPACITA’ DI REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI PREVISTI.  

Per quanto attiene ai progetti relativi ad investimenti si è ritenuto opportuno individuare volta per volta gli obiettivi 

riferiti alla effettiva realizzabilità totale o parziale dell’opera nell’anno tenendo conto sia dei mezzi di finanziamento, sia 

dei pareri che devono essere rilasciati da altri enti.  

 

È stato effettuato il relativo monitoraggio degli obiettivi nel mese di luglio di ciascun anno, in sede di verifica degli 

equilibri di bilancio, oltre che all’interno della relazione illustrativa al consuntivo al 31 dicembre di ogni esercizio 

finanziario chiuso. 

 
2.Parametri obiettivo per l’accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi 

dell’art. 242 del Tuel: 
 
Nel quinquennio 2018/2023, come risulta dalla documentazione agli atti i parametri sono risultati negativi. 
 

PARTE 2 – DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA 

SVOLTE DURANTE IL MANDATO 

 
1.Attività normativa: numero di atti adottati durante il mandato: 
 

ORGANISMO 

E NUMERO DI ATTI 

2018 2019 2020 2021 2022 

CONSIGLIO COMUNALE 42 42 29 32 24 

GIUNTA COMUNALE 60 21 47 44 62 

DETERMINAZIONI 169 190 167 194 205 

 
2.Attività tributaria: politica tributaria locale per ogni anno di riferimento. 
Si è cercato il più possibile di garantire un prelievo fiscale equo, mirato a garantire il reperimento delle risorse 

necessarie e fondamentali per mantenere invariati gli standard dei servizi offerti alla cittadinanza, sia sotto il profilo 

qualitativo che su quello qualitativo. 

 

IMU Aliquote applicate nel quinquennio (per mille) 
Aliquote IMU 2018 2019 2020 2021 2022 

Abitazione principale IMU 5 5 5 5 5 

Detrazione abitazione principale IMU - €. 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 

Aliquota ordinaria 10,60 10,60 10,60 10,60 10,60 

“Comodato gratuito” 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 

 
Addizionale Comunale all’IRPEF (%) 

Aliquote  2018 2019 2020 2021 
Fino a 15.000,00 euro 0,40 0,40 0,40 0,40 

Da 15.000,01 a 28.000,00 euro 0,50 0,50 0,50 0,50 

Da 28.000,01 a 55.000,00 euro 0,60 0,60 0,60 0,60 

Da 55.000,01 a 75.000,00 0,70 0,70 0,70 0,70 

Oltre 75.000,00 0,80 0,80 0,80 0,80 

Soglia di esenzione in euro 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

 
La legge 30 dicembre 2021, n. 234 (legge di bilancio 2022) all’art 1 comma 2 lettera a) ha apportato modifiche agli 

scaglioni di reddito che vengono sono stati così rimodulati: 

Fino a a 15.000 euro 
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Oltre 15.000 euro e fino a 28.000 euro 

Oltre 28.000 euro e fino a 50.000 euro 

Oltre 50.000 euro 

Pertanto le nuove aliquote con decorrenza 01/01/2022 sono le seguenti: 

 

Aliquote  2022 
Fino a 15.000,00 euro 0,40 

Da 15.000,01 a 28.000,00 euro 0,50 

Da 28.000,01 a 50.000,00 euro 0,60 

Oltre 50.000,00 0,80 

Soglia di esenzione in euro 12.000,00 

 

Tassa rifiuti: tasso di copertura e costo pro-capite (dati in migliaia di euro) 
Tassa rifiuti 2018 2019 2020 2021 2022 

Entrata  91.168,42 94.892,89 90.000,00 92.927,52 93.539,41 

Costo del servizio 91.168,42 94.892,89 90.000,00 92.927,52 93.539,41 

Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 

Percentuale di raccolta differenziata 60,03 % 63,60 % 63,57 % 62,73 % n.d. 

 

3.Attività amministrativa. 
 
Sistema ed esiti dei controlli interni  
L’Ente ha adottato un proprio Regolamento dei controlli interni, per l’attuazione dei seguenti controlli: 

1. controllo di regolarità amministrativa e contabile: ha lo scopo di garantire la legittimità, la regolarità e la 

correttezza dell'azione amministrativa.  
2. controllo di gestione: ha lo scopo di verificare l’efficacia, l'efficienza e l'economicità dell'azione 

amministrativa, al fine di ottimizzare anche mediante tempestivi interventi correttivi il rapporto tra obiettivi e 

azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati.  
3. controllo sugli equilibri finanziari: ha lo scopo di garantire il costante monitoraggio degli equilibri finanziari 

della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa, anche ai fini della 

realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica determinati dal patto di stabilità interno.  
Il sistema dei controlli è attuato nel rispetto del principio di distinzione tra funzioni di indirizzo e compiti di gestione.  
 

4.Percentuale di copertura dei servizi a domanda individuale: 

 

I servizi a domanda individuale hanno registrato nel periodo 2018/2023 il seguente tasso di copertura: 

anno 2018 60,88 % 

anno 2019 61,40 % 

anno 2020 61,45 % 

anno 2021 58,40 % 

anno 2022 in attesa dei dati di consuntivo (nel bilancio 2022 era stato stimato un tasso di copertura del 63,03%) 

5.Investimenti attivati nel quinquiennio 2018 – 2023 

 

Si riportano di seguito gli importi totale degli investimenti: 

anno 2018  €. 116.480,43 

anno 2019 €. 182.426,39 

anno 2020 €. 165.521,47 
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anno 2021 €. 358.506,32 

anno 2022 €. 549.115,87 (dati di pre consuntivo) 

 

PARTE 3 – SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE. 

 
 

1.Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente: 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022 (*)

Percentuale di 

incremento/decremento 

rispetto al primo anno

542.510,61 553.553,03 547.797,46 611.966,44 608.269,07 12,12

33.014,85 182.426,39 99.276,63 378.642,26 397.168,42 1.103,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

575.525,46 735.979,42 647.074,09 990.608,70 1.005.437,49 74,70

2018 2019 2020 2021 2022 (*)

Percentuale di 

incremento/decremento 

rispetto al primo anno

463.190,14 501.557,49 483.091,42 518.485,61 510.905,26 10,30

116.480,43 182.426,39 165.521,47 358.506,32 549.115,87 371,42

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

49.290,05 48.699,99 47.314,50 43.747,62 43.654,68 -11,43

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

628.960,62 732.683,87 695.927,39 920.739,55 1.103.675,81 75,48

2018 2019 2020 2021 2022 (*)

Percentuale di 

incremento/decremento 

rispetto al primo anno

73.002,25 84.564,57 93.443,17 94.089,95 142.139,88 94,71

73.002,25 84.564,57 93.443,17 94.089,95 142.330,88 94,97

TITOLO 9 ENTRATE DA SERVIZI 

PER CONTO DI TERZI

TITOLO 4 RIMBORSO PRESTITI

TITOLO 7 SPESE PER SERVIZI PER 

CONTO DI TERZI

TOTALE

SPESE

TITOLO 5 CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA 

ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

TITOLO 3 SPESE PER INCREMENTO 

ATTIVITA' FINANZIARIE

TITOLO 1 SPESE CORRENTI

IMPEGNI/ACCERTAMENTI

IMPEGNI

TITOLO 5 ENTRATE DA 

RIDUZIONE DI ATTIVITA' 

FINANZIARIE

TITOLO 6 ACCENSIONE PRESTITI

TOTALE

PARTITE DI GIRO

TITOLO 7 ANTICIPAZIONI DA 

ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

ENTRATE

ACCERTAMENTI

TITOLI 1-2-3 ENTRATE CORRENTI

TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO 

CAPITALE

TITOLO 2 SPESE IN CONTO 

CAPITALE

 
 
* dati 2022 di pre consuntivo 
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2.Equilibrio parte corrente e parte capitale del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato: 
 

COMPETENZA 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI AL 

2018)

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 8.500,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 542.510,61

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 

prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 463.190,14

  

DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 4.374,00

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 49.290,05

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

   di cui  Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive modifiche e rifinanziamenti) 0,00

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F) 34.156,42

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o 

dei principi contabili (+) 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 

legge o dei principi contabili (-) 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00

O=G+H+I-L+M 34.156,42

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 41.500,86

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 43.438,58

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 33.014,85

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 

prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o 

dei principi contabili (-) 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 

legge o dei principi contabili (+) 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 116.480,43

UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-UU-V+E 1.473,86

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie (+) 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 35.630,28

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

EQUILIBRIO FINALE

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO 

SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
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COMPETENZA 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI AL 

2019)

COMPETENZA 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI AL 

2020)

COMPETENZA 

(ACCERTAMENT

I E IMPEGNI 

IMPUTATI AL 

2021)

COMPETENZA 

(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 

IMPUTATI AL 

2022) (*)

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 4.374,00 4.379,76 3.175,82 8.274,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 553.553,03 547.797,46 611.966,44 610.367,19

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 

prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 501.557,49 483.091,42 518.485,61 495.557,93

     di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione 0,00 0,00

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 4.379,76 3.175,82 8.274,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 48.699,99 47.314,50 43.747,62 43.654,68

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 3.289,79 18.595,48 44.635,03 79.428,58

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (+) 0,00 0,00 8.246,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei 

principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 

legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1=G+H+I-L+M) 3.289,79 18.595,48 52.881,03 79.428,58

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 0,00 0,00 2.500,00 0,00

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 31.918,46 0,00 0,00

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 3.289,79 -13.322,98 50.381,03 79.428,58

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (-) 581,01 1.242,38 -1.371,76 0,00

2.708,78 -14.565,36 51.752,79 79.428,58

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 20.000,00 74.000,00 0,00 142.662,20

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 4.600,00 7.829,57

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 182.426,39 99.276,63 378.642,26 347.168,42

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 

prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei 

principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 

legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 182.426,39 165.521,47 358.506,32 549.115,87

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 0,00 4.600,00 7.829,57 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1 = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E+E1) 20.000,00 3.155,16 16.906,37 -51.455,68

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 20.000,00 3.155,16 16.906,37 -51.455,68

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

20.000,00 3.155,16 16.906,37 -51.455,68

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y) 23.289,79 21.750,64 69.787,40 27.972,90

Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 0,00 0,00 2.500,00 0,00

Risorse vincolate nel bilancio (-) 0,00 31.918,46 0,00 0,00

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 23.289,79 -10.167,82 67.287,40 27.972,90

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (-) 581,01 1.242,38 -1.371,76 0,00

22.708,78 -11.410,20 68.659,16 27.972,90

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO 

UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN C/CAPITALE

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
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3.Gestione di competenza. Quadro riassuntivo: 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022 (*)

598.056,76 694.222,38 656.497,55 892.878,00 780.231,30

544.448,79 651.690,45 608.744,86 686.612,45 744.780,85

53.607,97 42.531,93 47.752,69 206.265,55 35.450,45

50.470,95 126.321,61 84.019,71 191.820,65 367.346,07

157.514,08 165.557,99 180.625,70 328.217,05 501.225,84

-107.043,13 -39.236,38 -96.605,99 -136.396,40 -133.879,77

-53.435,16 3.295,55 -48.853,30 69.869,15 -98.429,32

Riscossioni

Pagamenti

Residui Attivi

Residui Passivi

Differenza

Differenza

Avanzo (+) o Disavanzo (-)
 

 

 
4.Risultato della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione: 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022 (*)

193.753,59 194.317,13 248.020,40 422.882,68 294.734,01

50.470,95 126.321,61 109.019,71 229.561,95 380.685,01

Totale residui passivi finali 172.473,05 237.731,16 273.496,25 468.375,02 583.124,77

71.751,49 82.907,58 83.543,86 184.069,61 92.294,25

4.374,00 4.379,76 3.175,82 8.274,00 0,00

0,00 0,00 4.600,00 7.829,57 0,00

67.377,49 78.527,82 75.768,04 167.966,04 92.294,25

Fondo di Cassa e Risultato di Amministrazione

Descrizione

Fondo cassa al 31 dicembre

Totale residui attivi finali

Risultato di amministrazione

Fondo Pluriennale Vincolato per 

Spese Correnti

Fondo Pluriennale Vincolato per 

Spese in Conto Capitale

Risultato di Amministrazione
 

 

 

 

 

* dati 2022 di pre consuntivo 
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5.Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine a mandato: 

 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare
Res idui pro venienti

da lla  ges tio ne  di

co mpetenza

To ta le  res idui di 

fine  ges tio ne

a b c d e= (a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)

49.784,23 49.784,23 0,00 0,00 49.784,23 0,00 2.652,93 2.652,93

14.780,25 14.780,25 0,00 0,00 14.780,25 0,00 17.086,07 17.086,07

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 648,00 648,00

64.564,48 64.564,48 0,00 0,00 64.564,48 0,00 20.387,00 20.387,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

368,00 368,00 0,00 0,00 368,00 0,00 83,95 83,95

64.932,48 64.932,48 0,00 0,00 64.932,48 0,00 50.470,95 50.470,95

Tito lo  1 - Tributarie

Tito lo  2 - Tras ferimenti Co rrenti

Tito lo  3 - Extra tributarie

Tito lo  4 - In co nto  capita le

Tito lo  5 - Entra te  da  riduzio ne  di 

a ttività  finanziarie

To ta le  t it .  1+2 +3 +4 +5 +6 +7 +9

Tito lo  7 - Antic ipazio ni da  is tituto  

tes o rie re /cas s ie re

Tito lo  9 - Servizi per co nto  di te rzi

Tito lo  6 - Accens io ne  di pres titi

Residui Attivi di Inizio Mandato (2018)

 RESIDUI ATTIVI

P a rzia le  t ito li 1+2 +3

 
 

Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 

provenienti

dalla gestione di

competenza

Totale residui di 

fine gestione

a b c d=(a-c) e=(d-b) f g=(e+f)

56.525,54 51.802,35 996,57 55.528,97 3.726,62 51.838,34 55.564,96

37.336,30 27.616,87 0,00 37.336,30 9.719,43 105.272,78 114.992,21

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.512,92 0,00 0,00 1.512,92 1.512,92 402,96 1.915,88

95.374,76 79.419,22 996,57 94.378,19 14.958,97 157.514,08 172.473,05

Titolo 2 - In conto capitale

Titolo 3 - Spese per incremento attività 

finanziarie

Titolo 7 - Spese per servizi per conto terzi

Totale titoli 1+2+3+4+5+7

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da 

istituto tesoriere/cassiere

Titolo 4 - Rimborso Prestiti

Residui Passivi di Inizio Mandato (2018)

RESIDUI PASSIVI

Titolo 1 - Correnti

 
 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare
Res idui pro venienti

da lla  ges tio ne  di

co mpetenza

To ta le  res idui di 

fine  ges tio ne

a b c d e= (a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)

Tito lo  1 - Tributarie 11.579,03 6.739,32 0,00 0,00 11.579,03 4.839,71 14.022,29 18.862,00

Tito lo  2 - Tras ferimenti co rrenti 12.545,94 12.566,54 279,10 258,50 12.566,54 0,00 10.932,80 10.932,80

Tito lo  3 - Extra tributarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.800,00 4.800,00

24.124,97 19.305,86 279,10 258,50 24.145,57 4.839,71 29.755,09 34.594,80

205.436,98 196.784,09 0,00 153,66 205.283,32 8.499,23 337.052,17 345.551,40

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 538,81 538,81

229.561,95 216.089,95 279,10 412,16 229.428,89 13.338,94 367.346,07 380.685,01

Tito lo  9 - Servizi per co nto  di te rzi

Tito lo  5 - Entra te  da  riduzio ne  di 

a ttività  finanziarie

Tito lo  6 - Accens io ne  di pres titi

Tito lo  7 - Antic ipazio ni da  is tituto  

tes o rie re /cas s ie re

 RESIDUI ATTIVI

P a rzia le  t ito li 1+2 +3

To ta le  t it .  1+2 +3 +4 +5 +6 +7 +9

Tito lo  4 - In co nto  capita le

Residui Attivi di Fine Mandato (2022)
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Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 

provenienti

dalla gestione di

competenza

Totale residui di 

fine gestione

a b c d=(a-c) e=(d-b) f g=(e+f)

123.145,45 91.516,95 6.674,34 116.471,11 24.954,16 100.799,05 125.753,21

343.716,65 288.172,12 112,68 343.603,97 55.431,85 399.869,41 455.301,26

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.512,92 0,00 0,00 1.512,92 1.512,92 557,38 2.070,30

468.375,02 379.689,07 6.787,02 461.588,00 81.898,93 501.225,84 583.124,77

Titolo 4 - Rimborso Prestiti

T itolo 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da 

istituto tesoriere/cassiere

Totale titoli 1+2+3+4+5+7

RESIDUI PASSIVI

Titolo 1 - Correnti

T itolo 2 - In conto capitale

Titolo 3 - Spese per incremento attività 

finanziarie

Titolo 7 - Spese per servizi per conto terzi

Residui Passivi di Fine Mandato (2022)

 
 
6. Vincoli di finanza pubblica 
 
L’Ente ha sempre conseguito, per ciascuno degli anni del mandato amministrativo, il saldo relativo al rispetto degli 

obiettivi dei vincoli di finanza pubblica. 

 
7. Indebitamento. 
 
Evoluzione indebitamento: 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Debito residuo 533.312 484.022 435.352 387.189 343.463 

Nuovi prestiti - - - - - 

Prestiti 

rimborsati 
49.290 48.670 47.314 43.748 43.654 

Altre variazioni   -849 +22 - 

Totale fine anno 484.022 435.352 387.189 343.463 299.809 

 
Rispetto del limite di indebitamento. 

L’Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall’art. 204 del T.U.E.L. ottenendo le seguenti percentuali 

d’incidenza degli interessi passivi  sulle entrate correnti:  

 
anno 2018 3,92 % 

anno 2019 3,70 % 

anno 2020 3,69 % 

anno 2021 3,08 % 

anno 2022 3,01 % 
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8. Conto del patrimonio in sintesi: 

L’Ente dispone di un inventario aggiornato annualmente e viene approvata la contabilità economica patrimoniale 

ordinaria. 

 
9.Riconoscimento debiti fuori bilancio. 

Non esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere  

 

10. Spesa per il personale 

Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 

 
La spesa di personale sostenuta nel periodo del mandato  rientra nei limiti di cui all’art.1, comma 557 e 557 quater (o 

comma 562 per i Comuni non soggetti al patto di stabilità) della Legge 296/2006. 

 

VOCI 2018 2019 2020 2021 2022* 

Totale 

spesa personale 
140.563,25 145.335,34 145.218,81 145.348,33 145.400,00 

Spesa anno 2008 di 

riferimento ai sensi del 

comma 562 – comuni 

sotto i 1.000 abitanti 

145.418,31 
145.418,31 145.418,31 

 

145.418,31 

 

145.418,31 

 
*Dati 2022 di pre consuntivo 

  

 PARTE 4 – RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO 

1. Rilievi della Corte dei conti. 
Nel corso del quinquennio di mandato non è stato presentato alcun rilievo da parte della Corte dei Conti  

2. Rilievi dell’Organo di revisione. 
Nel corso del mandato, il Comune non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. 

3. Azioni intraprese per contenere la spesa. 
La gestione dell’Ente è sempre stata improntata all’economicità ed alla razionalizzazione della spesa 

corrente, in particolare mettendo in atto le seguenti misure: 

• Potenziamento accertamenti entrate correnti; 

• Contrazione delle spese correnti, con particolare riguardo alle spese non strettamente 

necessarie per il funzionamento di servizi istituzionali o indispensabili; 

• Nessuna applicazione oneri di urbanizzazione a finanziamento della spesa corrente; 

• Finanziamento degli impegni del Titolo II con mezzi propri di bilancio. 
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PARTE 5 – ORGANISMI CONTROLLATI 

 
1.Vi sono i seguenti enti controllati dal Comune ai sensi dell’art. 2359, c.1 n. 1 e 2 del codice civile. 
 
Evoluzione degli organismi partecipati dall’Ente nel quinquennio: 

Il Comune detiene le seguenti partecipazioni: 

 

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE % PARTECIPAZIONE 

 

 

Enti strumentali 

partecipati 

CONSER VCO SPA 0,3855 

CONSORZIO INTERCOMUNALE PER LA 

GESTIONE DEI SERVIZI SOCIO 

ASSISTENZIALI  

 

1,3951 

VCO TRASPORTI 0,0290 

GAL LAGHI E MONTI DEL VERBANO CUSIO 

OSSOLA 

1,19 

ACQUE CUSIO SRL 2,00 

Società partecipate ACQUA NOVARA VCO SPA 0,1279 

 

 
°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° 

 
La relazione di fine mandato del Comune di Cesara è trasmessa all’organo di revisione per la relativa certificazione, 

successivamente inviata alla sezione competente della Corte dei Conti e infine pubblicata all’interno 

dell’Amministrazione Trasparente sul sito internet istituzionale. 
 

 
Cesara, li 02 marzo 2023        IL SINDACO 

        Ricca Gian Carlo 
          

        



Comune di CESARA 

 Relazione di Fine Mandato 

15 

 

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 

 

 
Ai sensi degli artt. 239 e 240 del Tuel, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono 

veritieri e corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione 

finanziaria dell’Ente. 
I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex art. 

161 del Tuel o dai questionari compilati ai sensi dell’art. 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 

2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti 
 

        

 

     L’ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIO 

                                                                                             Alciati dr. Giacomo 
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ATTESTAZIONE TRASMISSIONE ALLA SEZIONE REGIONALE DI CONTROLLO DELLA CORTE DEI CONTI 

 

 
Si attesta che la presente relazione e la certificazione dell’Organo di revisione sono state trasmesse alla 

Sezione Regionale della Corte dei Conti  

 

 

        

 

        IL SINDACO 

                                         Ricca Gian Carlo 
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ATTESTAZIONE AVVENUTA PUBBLICAZIONE SUL SITO ISTITUZIONALE (AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE) 

 

 
Si attesta che la presente relazione e la certificazione dell’Organo di revisione e l’attestazione di avvenuta 

trasmissione alla Sezione Regionale della Corte dei Conti  sono state pubblicate sul sito istituzionale 

dell’Ente, nella sezione “Amministrazione Trasparente”  
 

 

        

 

 

        IL SINDACO 

                                         Ricca Gian Carlo 

     


